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1. APRESENTACAO

O presente relatério registra os principais resultados decorrentes da atuacio da Area de Gestdo da
Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR) no 12 quadrimestre de 2021. Esta tarefa foi realizada atendendo
as Politicas de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e dos Controles Internos da Gestdo e da Conformidade (PDG-
COA-009) da Empresa pelo Conselho de Administragdo, e seguindo as novas regras do Artigo 125 do Estatuto

Social, aprovado na 82 Assembleia Geral Extraordindria, em 18 de dezembro de 2020.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela drea de CGR garantem e reforcam o alinhamento com o
Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEl de 2021-2025, onde é

mencionado que a CGR prima por:

“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade,

em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores prdticas do mercado”.

Destaca-se que a elaboragdo e divulgacdao do presente relatério é realizada com o grau de detalhamento
adequado a complexidade e escopo do funcionamento da EPE, bem como a sofisticacdo dos sistemas e

operacgdes de Gestao de Riscos.
2. PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir estdo listados os principais trabalhos executados pela area de CGR no 12 quadrimestre de 2021:

Qualificacao da
EPE no Pro Etica -
Fase Inicial

Matriz de Riscos Carta Anual de
Estratégicos Politicas Publicas

Revisao e Contratacdes: ERP
aperfeicoamento de Governancga e
do Programa de Diagndstico do

Integridade Sist. Normativo

Legenda:

Concluido
Em andamento
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

3.1. Nova Matriz de Riscos Estratégicos

No 12 quadrimestre de 2021 foi aprovada a Nova Matriz de Riscos Estratégicos da EPE. A Matriz é resultado da
avaliacdo detalhada do relatdrio final fornecido pela Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP, contendo
os aspectos e informag¢des mais relevantes do processo de condugdo das oficinas visando a construgdo
colaborativa da matriz de riscos estratégicos da Empresa de Pesquisa Energética - EPE. Foram identificados os
riscos concernentes ao atingimento dos objetivos estratégicos contidos no ciclo vigente do Planejamento
Estratégico Institucional (PEl) e, na sequéncia, o conjunto de causas levantadas, consequéncias, controles,
planos de contingéncia, planos de tratamento, indicagao inicial de responsaveis, datas e prazos. As oficinas
ocorreram no periodo de 15 de setembro a 22 de outubro de 2020 e observaram as atividades contidas no Plano

de Trabalho.

No final de 2020 e no inicio de 2021 ocorreram debates internos, envolvendo todas as diretorias e
superintendéncias e que culminou na revisao e aperfeicoamento do documento, dispondo todas as informagdes

pertinentes a nova matriz de riscos estratégicos da EPE.

A Matriz recebeu manifestacao favoravel pela Diretoria Executiva durante sua 5982 reunido, realizada em 29 de
marco de 2021 e foi finalmente aprovada pelo Conselho de Administracdao da empresa, em sua 2022 reunido,

realizada em 16 de abril de 2021.

Segue infografico resumo do trabalho denotando a forte ligagdo com o Planejamento Estratégico Institucional e

o trabalho realizado para a gestdo dos riscos intrinsicamente ligados a cada Objetivo Estratégico.
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RISCOS ESTRATEGICOS

EPE (2021-2025)

Comunicagdo
inadequada
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MISSAO
Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar
o planejamento, o desenvolvimento
e a politica energética nacional

Perda de
eficicia

#03
Relagdes
institucionais
deficientes

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

("} CGR

v

VISAQ
Ser uma organizago proativa, inovadora e
reconhecida por sua exceléncia técnica em
estudos e pesquisas no setor gético

PROPOSITO

0 futuro da energia
comega na EPE

#0
Perda de
relevancia

#06
Elevagio
do custo de
transagao

6| PFO2

#10
Governanga
deficiente

3| AGO1 3| AGO4

#16 #19
Desgaste Controles
do clima ineficientes

organizacional

6| AG04 6] AGOS

1] AGo!

Gestdo do
conhecimento
deficiente

#05
Desalinhamento
técnico com a
realidade

9| PFOI PFO3

Inexecugao do
planejamento
estratégico

4| AGOZ

#14

Infrafsistemas de Tl
indisponiveis

12| AGO3

#o7
Conflitos
com o MME

9| PFo4

Préticas ndo
eficazes
de gestdo

6| AGOT

Recursos humanos
insuficientes

16 AG04

#08
Falta de
tempestividade

12| PFO4

#13
Indisponibilidade Defasagens

de informag i

6| AGOZ 6] AGO3

#18
#17 Recursos financeiros
e orgamentarios
insuficientes

20 | AGOS
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3.2. Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

No final do 2020 a 4rea de CGR participou na retificacdo solicitada pela SEST, nas Cartas Anuais de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa 2019 (exercicio social 2018) e 2020 (exercicio social 2019). As retificacGes
foram aprovadas por meio da DCA n® 02/1982, de 15 de janeiro de 2021, dentro do 12 quadrimestre de 2021.
Além disso, ainda durante o 12 quadrimestre de 2021 teve inicio a construcdo da minuta da Carta Anual de
Politicas Publicas — Edicdo 2021 - Ano Base 2020, que conta com a participacdo da CGR e da Chefia de Gabinete
da Presidéncia. Lembramos que a Carta demonstra, com elementos objetivos, a total aderéncia das atividades
e dos resultados alcancados pela EPE junto aos objetivos da politica e da governanga publica vigente,
especialmente em sua dimensdo com relagdo a politica energética vigente do pais, onde a EPE subsidia o MME

no planejamento energético.

Também sdo divulgadas informacdes relevantes relativas as atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentdrios dos administradores sobre desempenho, politicas
e praticas de governanca corporativa e descricdo da composicao e da remuneragdo da administragdo, além de
descrever a estrutura de governanga da empresa. Buscou-se, nesse projeto, atender aos marcos legais e,

também, as boas praticas de governanca publica e corporativa.

3.3. Qualificagdo da EPE no processo Empresa Pré Etica

A RD n? 01/5792 de 30/11/2020 designou a area de Conformidade e Gerenciamento de

EMPRESA
PRO Riscos —CGR para a condugdo das acGes necessarias para inscricdo da EPE no processo

ETICA

Empresa Pro- Etica 2020-2021 e para a realizagdo da adesdo ao Pacto Empresarial pela

Integridade e contra a Corrupcdo. No 12 quadrimestre de 2021 ocorreu o término da fase

w de avaliacdo inicial do processo, onde a EPE logrou éxito na etapa e recebeu comunicado

da CGU, informando que estdvamos apto a passar para a proxima fase, que diz respeito

a uma analise detalhada de nosso programa de integridade.

Lembramos que o projeto “Empresa Pré Etica 2020-2021” consiste em uma iniciativa de fomento a integridade
empresarial, promovida pela Secretaria de Transparéncia e Prevenc¢do da Corrupg¢do - STPC da Controladoria-
Geral da Unido - CGU, com apoio de instituicGes parceiras, que busca incentivar as empresas brasileiras e as
multinacionais que atuam no Brasil a implementar, de forma voluntdria, medidas para prevenir, detectar e

remediar atos de corrupcdo e fraude, bem como para promover uma cultura organizacional de integridade.

3.4. Revisao e Aperfeicoamento do Programa de Integridade da EPE
O Programa de Integridade da EPE, em sua primeira vers3o, foi aprovado por meio da RD n2 01/4582, de 11 de
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junho de 2018. Contudo, varias acBes de aperfeicoamento foram elaboradas/desenvolvidas de 13 para c3, até
mesmo como resultado da execugao das agdes contidas no Plano de Integridade da EPE e das a¢des constantes
no Plano Diretor Institucional voltadas ao fomento a cultura de governanga, riscos, integridade e controles

internos.

Dessa forma, além de observar o disposto em toda legislacdo inerente ao assunto, a elaboracdo e aprovacgdo de
uma nova versdo do Programa de Integridade da EPE contribuird para o atingimento de um dos objetivos
estratégicos constantes no ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) atual, a saber: “Fortalecer a
cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade, em consonancia
com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”, denotando a importancia do tema para
a empresa. O Programa também colaborard para o cumprimento de diretrizes constantes da Politica de

Controles Internos da Gestdo e de Conformidade (PDG-COA-009) e da Politica de Integridade (PDG-COA-011).

Para a elaboracdo da nova proposta observa-se o seguinte fluxo processual abaixo.

Processo e participantes da revisao

} Processo

Analise do

Relatdrio de Analise do Coleta de

Monitoramento marco legal e 1,?{“%";5 ed(ia Cm;;‘égz as contribuigbes
do Programa de guias da CGU EgEPE CGRICX

Integridade

> Participantes:
CGRIC-X; ]
Comissao de Etica;
Ouvidoria;
Secretaria Geral;
CPADS;

CGR;

DGC/SRL;
DGC/SRF.

Figura 1 - Fluxo do processo e participantes do projeto de elabora¢éo do Novo Programa de Integridade da EPE.

ooooCcoCcOo

3.5. Aquisicao de ERP de Governanga e Contratagao de Consultoria, para diagndstico
do Sistema Normativo da EPE

A area de Conformidade e gerenciamento de Riscos da EPE foi fundada em junho de 2017, tendo suas atribui¢coes
e competéncias previstas no Estatuto Social da EPE, de forma a cumprir um amplo conjunto de instrumentos
normativos tais como leis, decretos e portarias. Contudo, com o tempo a metodologia de gestdo de riscos da

EPE passou a ser utilizada para avaliar uma série de objetos, projetos e processos, cujas matrizes de riscos

10
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passaram a compor os relatdrios produzidos pela area e disponibilizados, por sua vez, para toda a alta

administracdo da empresa, além de servir de apoio para o processo decisorio em niveis tatico e operacionais.

Dessa forma, ter uma ferramenta de software que automatize essas necessidades e funcionalidades torna-se
extremamente relevante ndo sé para a prépria drea, mas, também, para a EPE. Sdo inumeras matrizes
levantadas, com interse¢Bes com o mapeamento estratégico institucional, com o plano diretor institucional e
com a propria matriz de riscos estratégicos, tendo como plano de tratamento/mitigacdo ara um dos riscos a
aquisicdo de uma ferramenta de software para automatizar essa gestdo. Sendo assim, a area de CGR tem
empreendido esforcos para formar um processo de aquisicdo de uma ferramenta que automatize a gestao de
riscos e de controles internos, além de manter direta e intrinseca ligacdo com o planejamento estratégico
institucional. Ressalta-se aqui a necessidade de se automatizar e melhorar a eficiéncia e eficacia do
monitoramento do PEl e do PDI, em conjunto com as necessidades da area de riscos, de forma a melhorar o
processo de governancga corporativa, diminuir a margem de erros na conducdo do processo e de retrabalhos

gue porventura se fagam necessarios.

A area de CGR, assim como a Assessoria da presidéncia trabalharam em conjunto para a construgao de um
processo visando a aquisicao de um ERP de Governanga, voltado a esses temas. Estima-se concluir o processo

de aquisicdo em meados do 22 quadrimestre de 2021.

Além disso, a area de CGR também tem trabalhado na contratacdo de uma consultoria para fins de realizagao
de um diagnéstico do sistema normativo da EPE. O sistema normativo da empresa foi aprovado em 2014 e tem
operado desde essa época, mas torna-se necessaria sua revisdo. Por isso a area de CGR pretende contratar essa
consultoria, para fins de indicacdo de possiveis melhorias e formacao de plano de acdo a ser seguido para isso.

A previsdo para publicagdo do edital é agosto de 2021.

11
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4. SINTESE DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

4.1. Levantamento de Riscos junto as areas e Superintendéncias da Empresa

A fim de difundir a metodologia de gestdo e Riscos e fazer cumprir a base metodoldgica e normativa, a area de
CGR iniciou um trabalho de levantamento de Riscos, em conjunto com o Comité de Governancga, Riscos,
Integridade e Controles Internos (CGRIC-X), para cada uma das Superintendéncias, voltando-se para os

macroprocessos e competéncias de cada area.

Foram os seguintes os temas das matrizes de Riscos propostos por cada Superintendéncia:

Balanco Estudos para Etapa de Elabor?gﬁo Relatério de Processo de
Energético obtencio da inscricao e do capitulo viabilidade Gestio do
Nacional LP da UHE Bem cadastrament 3 sobre técnico ponto
Querer o de projetos 89"39?0 de econdémica eletrénico
para os energia de (controle e
leildes de elétrica do alternativas administraca
energia PDE (R1) o)
:fl::zt:sso * Prc:cesso Plano Zoneamento *Consultivo (art 92,
pagamentos gestdo Indicativo Nacional de ie I Ly
el o patrimonial; de Recursos de aContencwso (art.
* Processo 5 Oleodutos Oleo e Gas 2;;:::;::2 :;i).
Demonstrag Processo (P10) (ZNMmT) ’
ses Gestao
. . Documental
Financeiras

13
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Muito alta (frequente)

R64

R24

R8; R22; R31; R6S;
R69; R70; R80

R7; R26; R27; R28;
R29; R30; R33; R65;
R66; R67

R20; R21; R32; R71

Critico

R3; R16; R17; R74;
R81

R14; R37; R48; R49;
R78; R88

R6; R15; R15.1;
R19; R39; R75

R82

R1.3; R2.1; R2.2;
R12; R14.1; R60;
R61; R62; R63; R76;
R87; R87.1

R3.2; R18; R34,
R40; R43; R47; R59;
R72; R79; R83; R84;
R89

Gravissimo

R50;

R1.2; R2; R11; R35;
R38; R56; R57; R73;
R77; R85.1; R85.4

TGN EDE]
(improvavel)

Riscos Residuais
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Baixo

R7; R22; R28; R31;
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R19; R20; R21; R27

R3; R14.1; R16;
R17; R48; R49;
R50; R74; R79; R88

Critico

R15; R37; R39; R75;
R78

R4; R6; R9; R15.1

R1; R1.2; R1.3; R2;
R2.1; R2.2; R3.1;
R3.2; R47; R59;
R60; R61; R62;
R63; R72; R76;
R83; R84; R87;
R87.1; R89

Grave

R12; R36; R40; R41;
R42; R43

R5; R44; R45; R46

R35; R38;
R55; R56;
R73; R77; R85;
R85.1; R85.2;
R85.3; R85.4; R86

R54;
R57;

Gravissimo

R11; R13; R58

14



e p e RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS ( ) C G R

12 QUADRIMESTRE DE 2021 Conformidade e

Gerenciamento de Riscos
Empresa de Pesquisa Energética

4.3. Criticidade dos Riscos Residuais

Riscos Quantidade

77 B 62
51 mp 35

Altos 5 B 4

42 Trim. 2020 12 Quadr. 2021

Concluidos

64 8Em3 Concluidos 46

andamento p 57 andamento

32 1

Nao iniciados N3o iniciados

4° Trimestre de 2020 12 Quadrimestre
de 2021

15






e e RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
p 12 QUADRIMESTRE DE 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SEE — Balanco Energético Nacional

R1. N3o atendimento as metas de prazo de | R2. Quebra de sigilo das informagdes R3. Reduc¢ao de qualidade nos dados e
publicacao informacdes disponibilizadas
Riscos inerentes Principais consideragdes

PROBABILIDADE

SEE Muito Baixa f;ixa Média | Alta Muito Alta %MM
(improvével) ouco (Possivel) | (Provavel) | (Frequente) * Invasdo dos sistemas da
provavel EPE * Aprimoramento das regras | Concluido
Desprezivel e. Eventual divulgacdo | de firewall
Baixo Quebra de Sigilo das | acidental de informagdes
Critico R3 informacdes por colaboradores *  Aprimoramento  das
] . Armazenamento | campanhas de
Grave R1.3; R2.1; ' inadequado dos dados e de | conscientizacdo de SIC Concluido
g R2.2 informagbes pessoais e
S organizacionais
£ Gravissimo

. L Aspectos Relevantes
Riscos residuais

PROBABILIDADE

SEE Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
(improvavel) e (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
provavel) .
D Deslocamento de um empregado, para a area de Balango Energético; Acordo com o
Baio IBGE (em fase de assinatura); Verificacdo de possibilidade para acordos com a
o Petrobras e associa¢des da industria e comércio; Participacdo de Analista na CPADS
ritico . . . n . . .
visando dar maior consciéncia para a equipe dos aspectos relacionados ao tratamento
do sigilo das informacgdes.
Grave
&
o
g
£ Gravissimo

17



epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
12 QUADRIMESTRE DE 2021

SMA — UHE Bem Querer

R4. Judicializacdo do de
licenciamento ambiental

R5. Conflitos com a populagao local

R6. Atraso na obtencdo ou negativa das
autorizacoes

R7. Conflito de recursos humanos internos

processo

R8. Impedimento de participacao da EPE

R9. Alteracao ou complementacdo de escopo
seguranca e

R10. Comprometimento a
integridade fisica

Riscos inerentes

Principais consideragoes

Muito Alta
(Frequente)

Alta

(Provavel) Risco Principal

Comprometimento a

Riscos residuais

PROBABILIDADE
Bai
SMA Muito Baixa aa Média
(improvavel) ULz (Possivel)
provavel)
Desprezivel
Baixo
Critico
° Grave
o
2
£ Gravissimo

seguranca e integridade fisica
do empregado

PROBABILIDADE
Bai
SEG Muito Baixa ana Média Alta Muito Alta
(improvavel) D (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
P provével) q
Desprezivel
Baixo
Critico
% Grave
8
£ Gravissimo R11; R13

* Exposicdo a doengas
silvestres e endémicas
durante os servicos de
campo

* Acidente durante os
deslocamentos aéreos,
terrestres ou fluviais
durante a realizagdo dos
servi¢os em regido remota

R11. Exposicdo a roubo ou latrocinio
R12. Interrupcdo das atividades de contrato
R13. Inexecuc¢do contratual

Plano de Tratamento

*  Contratar seguro de
viagem incluindo remocao
em caso de acidente.

* Contratar seguro de vida

* Tornar obrigatéria a
adesdo ao programa de
vacinagdo do  viajante
(Fiocruz)

Status

Ndo Iniciado

Aspectos Relevantes

Acrescidos os riscos de alteragdo ou complementagao de escopo, exposi¢do a roubo ou
latrocinio, Interrupcao das atividades do contrato e Inexecugcdo contratual. Maior
comprometimento a segurancga e integridade fisica do empregado. Realinhamento e
readequacdo do monitoramento das etapas do contrato da UHE Bem Querer.
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epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

12 QUADRIMESTRE DE 2021

SEG - Etapa de inscricao e cadastramento de projetos para os leildes de energia

R14. Atraso na liberacao ou ndo adequacao
do Sistema AEGE

R15. Lentiddo no acesso ao sistema AEGE
pelo empreendedor

R16. MME estabelecer prazo muito curto
para cadastramento

R17. Alteracdo de diretrizes do Leilao pelo
MME

Riscos inerentes

Principais consideragdes

PROBABILIDADE

SEG - Etapa de inscrigdao e
cadastramento de projetos
para os leildes de energia

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Média
(Possivel)

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provével)

Risco Principal

R15; R15.1;

R19 Lentiddo no acesso ao sistema

Riscos residuais

Desprezivel
Baixo
Critico R16; R17 R14
° Grave R14.1
1%)
2
3 Gravissimo

AEGE pelo empreendedor para
o cadastramento dos projetos

PROBABILIDADE

SEG - Etapa de inscrigdao e
cadastramento de projetos
para os leiloes de energia

Baixa
(Pouco
provével)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

Média
(Possivel)

Aspectos Relevantes

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provavel)

Critico

Sistema AEGE

Grave

Impacto

Gravissimo

* Arquitetura atual do
Sistema AEGE defasada
* Aumento do fluxo de

*Acompanhamento e apoio a STI no desenvolvimento do

R18. Ndo processo de informagbes dos

empreendedores necessarias ao
cadastramento
R19. Problemas no Sistema de

Armazenamento em Nuvem

Plano de Tratamento Status

*  Acompanhamento e
apoio a STI no
desenvolvimento do
novo Sistema AEGE
* Incluir no FAQ de cada | Em

utilizacdo do sistema e ~
Leildo informagdes para | andamento
pelos empreendedores
- . sensibilizar 0s
nos Ultimos dias do
empreendedores que
cadastramento

evitem cadastrar projetos
nos Ultimos dias.

novo




epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

12 QUADRIMESTRE DE 2021

SGE — Elaboracdo do capitulo 3 sobre Geracdo de Energia Elétrica do PDE

R20. Falta de alinhamento de premissas entre MME
e EPE

R21. Mudanga de prazo pelo MME na entrega do PDE
R22. Atraso no envio dos dados

R23. Inconsisténcias com o padrdo geral do PDE

R24. Informacdes incompativeis entre os capitulos

R25. Dados desatualizados

R26. Inconsisténcia de dados nos modelos
computacionais (I)
R27. Inconsisténcia de dados nos modelos

computacionais ()
R28. Deck de entrada de dados do modelo (NEWAVE)
com dados inconsistentes

Riscos inerentes

Principais consideragfes

PROBABILIDADE

SGE - Elaboragdo do capitulo
3 sobre Geragdo de Energia
Elétrica do PDE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

Média
(Possivel)

R22; R31

Alta
(Provavel)

Muito Alta

e Risco Principal

R26; R27;
R28; R29;
R30; R33

Falta de alinhamento de
premissas entre MME e EPE

Critico

Grave

Impacto

Gravissimo

Riscos residuais

PROBABILIDADE

SGE - Elaboragdo do capitulo
3 sobre Geragdo de Energia
Elétrica do PDE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Média
(Possivel)

Alta
(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

do Cluster.

Desprezivel
Baixo R20;
R21; R27
Critico
g Grave
a
I3 Gravissimo

Causa

conversas

R29. Inconsisténcia entre graficos no relatorio do PDE
e os dados do modelo (Newave) e MDI

R30. Erro de implementag¢ao no MDI

R31. Falta de conclusdao com relagdo a parametros do
MDI

R32. Falta de comunicacdo interna (equipe SGE)
R33. Impossibilidade de gerar simulacGes

Plano de Tratamento Status

* Definicdo da EPE em
Falha de comunicagdo e | conjunto com MME de Em
postergagdo no inicio das | marcos para inicio e término
andamento

das negociagdes das
premissas para o PDE.

Aspectos Relevantes

* O risco de “impossibilidade de gerar simulacdes por conta de
limitacao de recursos de hardware” foi mitigado devido a aumento




epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

econOmica de alternativas

12 QUADRIMESTRE DE 2021

STE — Relatdrio de viabilidade técnico

R34. Definicdo de parametros ou solucdes
equivocadas,

R35. Vazamento de informacado, definicao de
parametros ou solucdes que favorecam terc.

R37. Inexisténcia de inovacao

R38. Definicdo de que a elaboracdao dos
Relatdrios R1 e R2

R39. Perda de contribuicao dos agentes do

Riscos residuais

R36. Ineficiéncia na  execucdo de o
. setor elétrico nos estudos da EPE
processos/procedlmentos
Riscos inerentes Principais consideragdes
STE - Relatério de PROBABILIDADZ -
viabilidade técnico | Muito Baixa (:ol):i:o Média Alta Muito Alta Ri Principal C
econdmica e alternativas (improvavel) ) (Possivel) | (Provavel) (Frequente) G0 M2 BILEE
provavel)
Desprezivel
Baixo Acesso indevido de
terceiros aos arquivos e
Critico R37 . o -
informagdes utilizados nos
estudos
a Grave R34; R40
E Gravissimo R35; R38

PROBABILIDADE

STE - Relatério de Baia
viabilidade técnico | Muito Baixa Média Alta Muito Alta
A . . . . (Pouco . ,
econdmica e alternativas (improvavel) ) (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel
Baixo
Critico R37; R39
R36; R40;
a G ; H
g rave RAL; R42
g | Gravissimo R35; R38

*Falha de seguranga da | *
informacdo

R40. Perda de capital humano

R41. Perda de
técnica/profissional
R42. Acesso

arquivos e informacdes

Plano de Tratamento

seguranga da informagao.

Enfatizar as normas de

qualificacao

indevido de terceiros aos

Status

Em
andamento

Aspectos Relevantes







epe

Empresa de Pesquisa Energética

Relatdrio de Monitoramento de Resultados
19 Quadrimestre de 2021

SGP — Processo de Gestdo de ponto

R43. Inoperancia parcial ou total do sistema
R44. Impossibilidade do sistema em atender
novas demandas

R45. Informacdes incorretas de ajustes de

ponto

R46. Informacdes insuficientes de descontos

de faltas e atrasos

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

Baixa

SGP - Processo de Gestdo de

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provével)

onto Muito Baixa (Pouco Média
o (improvavel) . (Possivel)
provavel)
Desprezivel
Baixo
Critico R48
a Grave R43; R47
2
]
£ Gravissimo

Riscos residuais

SGP - Processo de Gestdo de
ponto

PROBABILIDADE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa Média

(improvavel)

Desprezivel

Baixo

(Possivel)

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provavel)

Critico

Grave

R46

Impacto

Gravissimo

R44; R45;

R47. Utilizacdo indevida por parte dos
usuarios do sistema
R48. Insuficiéncia de informag¢des no maédulo

de logs e auditoria

Principais consideragoes

Risco Principal Plano de Tratamento Status

* O sistema é muito

* Utilizagdo de um novo

limitado com a sistema  tecnicamente | Em
Impossibilidade do sistema em atender | impossibilidade de se .
o - mais seguro, moderno e | andam
novas demandas flexibilizar a sua operagdo A o
com maiores opgdes de | ento

ajustes e controles.

Aspectos Relevantes

A forma de encaminhamento desta acdo esta condicionada a algumas decisGes institucionais
relacionadas a adoc¢do do trabalho remoto, em avaliacdo pela direcdo da empresa. Esta
modalidade de trabalho, por sua vez, possui rebatimento na forma de controle de jornada, no
regramento vigente e na utilizacdo ou ndo do mddulo de controle de jornada do sistema
integrado de gestdo TOTVS, ja adotado pela Empresa para a folha de pagamento, gestdo
patrimonial e gestdo contdbil. O mddulo de ponto eletrdnico da TOTVS nao envolve investimento
em aquisicdo de sistema, apenas na parametrizacdo. Caso ndo seja aprovada a alteracdo do
regramento, devido a limitacdo do sistema de controle de jornada da TOTVS, sera necessaria
aquisicdo de outro sistema.
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e p e Relatdrio de Monitoramento de Resultados
19 Quadrimestre de 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SRF — Processo efetuar pagamentos devidos

R49. N3do pagamento de fornecedores e de | R51. Impossibilidade de realizar a Gestao
tributos Financeira pela manutencdao de AGC sem | R52. Insuficiéncias de recursos Financeiros
R50. Ndo pagamento e/ou atraso de despesas | Funcdo Gratificada exercendo a natureza de | para financiar todas as despesas da EPE

de pessoal Gestor Financeiro

Riscos inerentes Principais consideragdes
PROBABILIDADE
Baixa

SRF - Processo efetuar

. Muito Baixa Média Alta Muito Alta , .
pagamentos devidos ) 3 (Pouco ) . Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) ——cl) (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
5 - 1 - Estabelecer prazos rigorosos
esprezive ) N de encaminhamento da
. 1 - Baixa arrecadagdo N
Baixo de tributos: documentagdo de pagamento;
Critico L 2- Monitoramento e leitura dos
2 - Estabelecimento )
. i ) Boletins no portal do ME e | 1 - Em
de limites financeiros . )
G A acompanhar a edigdo e leitura | andamento
° rave Insuficiéncias de recursos | menores que os de ,
5 . ) . . dos decretos; 2 — Concluido
® Financeiros para financiar | empenho; )
o . 3 - Encaminhar mensalmentea | 3, 4 e 5 -
£ Gravissimo todas as despesas da EPE. 3 - Excesso de restos a ) ~ .
= L planilha  de  programagdo | Concluido
. . . pagar do exercicio - ) .
Riscos residuais ) orgamentaria e financeira;
anterior; )
PROBABILIDADE . 4 — Aperfeicoar o controle de
- 4 - Dependéncia do
SRF - Processo efetuar . . Baixa - . . contas a pagar;
ST s Al Muito Baixa (Pouco Média Alta Muito Alta orcamento fiscal. c_a ) )
P (improvavel) el (Possivel) | (Provavel) (Frequente) — Antecipar vencimentos em
provavel) dezembro de 2020
Desprezivel
Baixo Aspectos Relevantes
Critico . P . . ~
o * Destinado cargo de Consultor técnico Il para o Gestor Financeiro; * Elaboracdo de manual de
S Grave procedimentos pela equipe do financeiro;
g' Gravissimo * Participagdo de reunido mensal com o MME para tratar assuntos de acompanhamento financeiro e

orcamentario, além da participacdo de grupo por email junto ao MME; * Inclusdo de grupos de whatapp
junto ao SPOA/MME; * Elaboracdo de Norma de pagamento; * Vencimentos de Dezembro antecipados com
éxito.
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e p e Relatdrio de Monitoramento de Resultados
19 Quadrimestre de 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SRF — Processo das Demonstracdes Financeiras

R53. |Insuficiéncia de profissionais com | R55. Registro contabil irregular, com falhas ou
~ A o R57. Atraso na entrega mensal e anual (ECF e
formagao em ciéncias contabeis erros . . ~ .
. . . N . ECD) e demais obrigacdes ao fisco
R54. Penalidade oriunda da inobservancia de | R56. Quebra de contrato da consultoria e . .
. , R58. Erro operacional no sistema Totvs
normas execucao fiscal terceirizada
Riscos inerentes Principais consideracdes
PROBABILIDADE
SRF - Processo de . . Baixa - .
Demonstragdes Financeiras Mu'to B,alxa (Pouco Med'? Alta . it ‘ Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) el (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
= Impossibilidade ) ~ . . )
Desprezivel de  realizar a 1 - Movimentagdo externa entre | 1 - Atuagdo junto a diretoria
Bai N empregados e servidores federais; | executiva para alterar a estrutura
ED) Gestao e . .
Financeira pela 2 - Politica de pessoal inadequada; | organizacional da SRF/EPE;
Critico - P 3 - Auséncia de método para | 2-Envolver a SGP para solucionar a
manutencdo de e . ) o
- quantificagdo de Equipes; situacdo inadequada; Em
AGC sem Fungao N - ~
Grave Gratificada 4 - Auséncia de definicdo do | 3 - Automacdo dos processos; andamento
% quadro ideal para cada unidade | 4- Capacitagdo permanente;
® exercendo a o N ) .
= Gravissimo R56; R57 organizacional; 6 - Captacdo de servidores federais
£ ’ natureza de - S , . =
= Gestor 5 - N&o realizagdo de concurso | através da movimentagdo externa
Riscos residuais : ) publico para integrar o quadro contabil
Financeiro
PROBABILIDADE
S o EhememmGE e e | LO Meédi Alt Muito Alt Aspectos Relevantes
Demonstragées Financeiras X utto (a|xa (Pouco N I? 2 [ urto 2 P
(improvavel) ) (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel * Renovado o contrato com a Totvs com banco de horas para automac3o. Agendado para
Baixo margo a primeira visita;
Critico * Incluida acdo de capacitagao no LNC;
o | Grave * Processo de movimentacdo externa ainda ndo deu resultado;
g Gravissi R54;  R55; * Auséncia de contadores na empresa para executar um rodizio de pessoal pleno.
£ ravissimo RS6; RS57
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e p e Relatdrio de Monitoramento de Resultados
19 Quadrimestre de 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SRL — Gestdao Documental

R59. Perda, indisponibilidade, inutilizacdo

R63. Indi ibilidade do S .BR
e/ou destruicdo de informacdes e | R61. Descontinuidade do apoio institucional 63. Indisponibilidade do Super como

plataforma de SIGAD

documentos (Arquivo Nacional e MME) R64. Descontinuidade da coordenacdo do
R60. Tratamento inadequado ao acervo | R62. Falta de apoio institucional da EPE ro'éto ¢
documental Pro)

Riscos inerentes Principais consideragdes

PROBABILIDADE

Baixa
SRL — Gestdo Documental Muito Baixa Média Alta Muito Alta . i
Uo Bab@ | (pouco ' . ol Risco Principal | Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) . (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel Perda,
Bai indisponibilida ~
aixo Falhas no processo de Gestdo - ~
de, ) a Estruturagdo de modelo de gestdo
Critico s documental devido a auséncia de
inutilizacdo . documental Em
plataforma de sistemas, de ) ) )
R60: R61: e/ou . ) Parceria com Arquivo Nacional e | andamento
Grave ' ' destruicdo de nstrumentos - normativos e Ministério de Minas e Energia (SIGA)
[} 0 ~
] HE25 e ) . ferramentas de gestdo
s — informacGes e
E Gravissimo documentos

Riscos residuais

PROBABILIDADE
Baixa

Aspectos Relevantes

SRL — Gestdo Documental Muito Baixa Média Alta Muito Alta
X , (Pouco . ,
(improvavel) el (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
Desprezivel Esta em fase de finalizagdo a composicdo de um plano de gestao
Baixo documental detalhando as etapas do projeto como um todo. A
Critico apresentacdo para a DE deve ocorrer no 22 semestre de 2021. E
Grave necessario discutir o nivel de prioridade junto as areas de negdcio que
] , ~ . , . s .
g sera dada em 2021, para construcdo do diagndstico basico.
(-5
E Gravissimo
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e p e Relatdrio de Monitoramento de Resultados
19 Quadrimestre de 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SRL — Gestdo Patrimonial

R65. Descontrole dos ativos Patrimoniais . . . . .
. . R68. Mal-uso de Bens Patrimoniais R70. Auséncia de Termo de Carga Patrimonial
R66. Furtos de Bens Patrimoniais N . . ~ , .
. R69. Nao ressarcimento de bens perdidos ou | R71. Atraso na preparacao do Relatdrio de
R67. Perdas desconhecidas de Bens . , .
. . danificados Inventario
Patrimoniais
Riscos inerentes Principais consideracdes
PROBABILIDADE
~ . . . . Baixa . .
SRL — Gestdo Patrimonial :\(Imto B{alxa Teues MedI? Alta ) Muito Alta Risco Principal | Causa Plano de Tratamento Status
improvavel) . (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
provavel) r————
Desprezivel
. R68; T . .
Baixo R69: R70 R71 Atraso na Periodo de rea'||za<;e'10' conflitante
- com as demais atividades dos .
Critico preparagdo do empregados designados; Inventdrio anual 2020/2021 e N30 iniciado
Relatério de | S ’ atualizagdo do cadastro de bens
Inventario Ineficiéncia na contagem dos
e Grave bens, retardando todo o processo.
b
E' Gravissimo

Riscos residuais

PROBABILIDADE Aspectos Relevantes

SRL — Gestdo Patrimonial Muito Baixa Baia Média Alta Muito Alta
. : (Pouco . a
(improvavel) provavel) (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
Desprezivel No final do ano passado ndo foi possivel fazer o inventario por causa
Baixo da pandemia e por causa da mudanca. A EPE deve contratar uma
P empresa terceirizada para fazer o processo de inventario durante o 22
2 | Grave semestre de 2021.
g —
£ Gravissimo
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e p e RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
12 QUADRIMESTRE DE 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SDB — Plano Indicativo de Oleodutos (PIO)

R76. Impossibilidade de
gestdo/acompanhamento do contrato
R77. Ndo execucdo por indisponibilidade
orcamentaria

R72. Atraso na entrega dos produtos pela R74. Inadequacdo do produto entregue
Contratada R75. Problema de validagdao dos dados do
R73. Inexecucdo total da obrigacdo assumida | Banco de Dados

Riscos inerentes Principais consideragdes
PROBABILIDADE
Baixa

SDB — Plano Indicativo de

Muito Baixa Média Alta Muito Alta
Oleodutos (PIO i inci
eodutos (PIO) ———" S’rztgse” (Possivel) | (Provavel) . Risco Principal | Causa Plano de Tratamento Status
5 = Acompanhamento do andamento
esprezive Problema  de da contratagdo através de reunides
Baixo s " ~ periddicas com a equipe técnica da
validagdo dos Dados apresentados podem ndo Contratada e da EPE. A equipe
Critico dados do | refletir as reais condi¢Bes de o q P
) . pretende empregar experiéncia no ,
Banco de | mercado atuais ou a metodologia desenvolvimento  de  trabalhos Concluido
° Grave Dados (um dos | proposta nao apresentar | .. .
8 . similares na EPE para avaliar a
® produtos da | premissas fundamentadas. L =
o - . acuracia e adequacgdo das
£ Gravissimo RT3 R77 contratag3o) informagBes  fornecidas pela
Riscos residuais Contratada

PROBABILIDADE

Baixa
(Pouco
provavel)

SDB — Plano Indicativo de Aspectos Relevantes

Oleodutos (PIO) Muito Alta

(Frequente)

Média
(Possivel)

Alta
(Provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

::;zrezwel Na revisdo da matriz de riscos da SDB, a superintendéncia concluiu
P todos os seus Planos de tratamento, obtendo resultados positivos
2 | Grawe sobre a mitigagao dos riscos.
g‘ Gravissimo R73; R77
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SPG — Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas

R78. Auséncia/escassez de pessoas na equipe | R80. Problema de qualquer natureza no

com capacitagao Software Kingdom R82. Problema de qualquer natureza nas
R79. Problema de qualguer natureza no | R81. Problema de qualguer natureza nos | ferramentas, criadas em conjunto com a TIC
Software ArcGIS dados solicitados a outros agentes

Riscos inerentes Principais consideragdes
PROBABILIDADE
SPG - Zoneamento Nacional Baixa
) X Muito Bai Médi Alt Muito Alt . .
de Recursos de Oleo e Gas uito baixa (Pouco edia 2 utto 2 Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status

(Possivel) | (Provavel) (Frequente)

(improvavel) —
Desprezivel Constante atualizagdo dos
Baixo Procedimentos Operacionais das
— Auséncia/escassez | * Licencas médicas e outras | atividades da area (faltantes), tendo
Criiee de pessoas na | auséncias n3o programadas, | um Analista Revisor que n3o esteja | Em
equipe com | como desligamentos. envolvido no momento com a | andamento
e Grave capacitacio * Reorganizacdo da equipe. atividade em quest3o. ("Analista
§ = back-up" de alguma funcdo
E Gravissimo especifica entre os Analistas)

Riscos residuais

PROBABILIDADE

Baixa
(Pouco
provavel)

Aspectos Relevantes

SPG — Zoneamento Nacional

de Recursos de Oleo e Gas Muito Alta

(Frequente)

Alta
(Provével)

Média
(Possivel)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

Critico

Grave

Gravissimo

Impacto
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CONJUR — 1) Emitir manifestacdo juridica; 2) Exercer a representacao judicial ou extra-judicial da empresa; e 3) Gerenciamento e fiscalizacdo dos contratos da Conjur

CONJUR

R83. Elaboragdo de conteudo
desatualizado
R84. Elaboracdo de manifestacdo com posicionamento

conflitante ao adotado em outros documentos ja emitidos

manifestacdo com

R86. Preenchimento incorreto de guia de custas judiciais
R87. Ndo comparecimento do advogado a
audiéncia/sustentagdo oral

R88. Ndo renovagcdo dos contratos de servicos
continuados da Conjur

R89. Realizagdo de andlises conflitantes por parte dos

R85. Perda de prazo

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

Alta
(Provavel)

Riscos residuais

CONJUR Muito Baixa | B2 Média
(improvavel) (frowe (Possivel)
P provavel)
Desprezivel
Baixo
Critico R88
R83; R84;
Grave R87; R87.1 RS9
19
8
‘E'- Gravissimo R85.1; R85.4

Muito  Alta
(Frequente)

PROBABILIDADE

Alta
(Provavel)

CONJUR Muito Baixa | Baixa (Pouco | Média
(improvavel) provavel) (Possivel)
Desprezivel
Baixo
Critico
Grave
o
S R85; R85.1;
s Gravissimo R85.2; R85.3;
E R85.4; R86

Muito  Alta
(Frequente)

advogados

Principais consideracdes

Risco Principal

Perda de prazo

Aspectos Relevantes

Status

Causa Plano de Tratamento ‘

* Erro na contagem dos
prazos;

* Dificuldades de protocolo
em razdo da distancia;

* Advogados ndo tomaram
ciéncia da abertura do prazo;
* Area técnica ndo forneceu
subsidios técnicos a tempo
de elaboragdo de defesa.

* Peca enviada ao juizo pelos
correios foi extraviada.

* Realizar diligéncia junto a
OAB e ao Cartdrio

* Realizar a gestdo junto as
dreas para garantir o
cumprimento do prazo.

Concluido
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5. CONCLUSAO

Destacaram-se os seguintes pontos relacionados aos temas de Governanga, Riscos, Integridade e Controles

internos da EPE, durante o 12 quadrimestre de 2021:

e A elaboracdo e aprovacdo da Nova Mariz de Riscos Estratégicos, aperfeicoando a
metodologia de gestdo de riscos da EPE e sua interagdo com o Planejamento
Estratégico Institucional, além de contar com uma ampla participacdo do corpo

gerencial da empresa.

e Fase inicial do Empresa Pré Etica com resultado positivo para a continuidade da EPE

no processo, passando-se para a andlise detalhada de nosso Programa de Integridade.

e Continuacdo do projeto para elaboracdo do Novo Programa de Integridade da EPE,
anexando novos instrumentos e controles internos correlacionados ao tema

Integridade, mitigando-se ainda mais os riscos de integridade.

e Continuacdo do processo de aquisicdo de um ERP de Governanga, visando a
automatizacao e eficiéncia dos trabalhos relacionados a gestdo estratégica da empresa

e da gestdo de riscos e controles internos, de forma integrada.

e Continuacdo do processo para contratacdo de consultoria para realizacdo de

diagndstico do Sistema Normativo da EPE, visando seu futuro aperfeicoamento.

e Processo de andlise de riscos das areas e superintendéncias sem muitas mudangas
desde o ciclo passado (42 trimestre de 2020), o que é natural frente ao nivel estratégico
dos objetivos, processos e projetos analisados, que muitas vezes precisam de um longo
periodo de tempo para execucdo das medidas de tratamento. Contudo, torna-se

necessario destacar alguns pontos:

o O processo de andlise de riscos de TI/SIC sera conduzido a parte do processo
de andlise dos demais projetos e atividades, dado o nivel de sigilo que deve ser
dado a essa temadtica e crescente nivel de ataques cibernéticos, seja tanto para

o mercado publico, quanto privado, a nivel mundial.

o Necessidade de se priorizar as questdes relacionadas ao controle de ponto dos
empregados, para antever a possibilidade de retorno dos mesmos ao

ambiente presencial, mesmo que numa condicdo hibrida. Isso envolve,
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também, a necessidade de se revisar normativos relacionados ao controle de

presenca.

o Necessidade de interacdo entre a SMA, SGP e SRL, para estabelecer os passos
iniciais e estudo de viabilidade de contratacdo de seguro-viagem, incluindo
remoc¢do em caso de acidente e seguro de vida. Tais medidas foram indicadas

na matriz de Riscos dentro do projeto da SMA - UHE Bem Querer.

o As agles previstas para tratamento inicial do risco 52, de insuficiéncia de
recursos financeiros lograram éxito. Contudo, novas a¢Ges sdao necessarias,

para mitigar ainda mais o risco no futuro

o Deve-se realizar estudo verificando a possibilidade de se terceirizar o servigo
de contabilidade da EPE, considerando o risco 53 - Insuficiéncia de
profissionais com formagdo em ciéncias contdbeis, dada a dificuldade de

recomposicao dos quadros da SRF.

o Necessidade de se realizar inventario patrimonial o mais rapido possivel, dada
a finalizacdo da mudanca e da responsabilidade da alta administracao pela

gestdo dos ativos da empresa.

Por fim, salienta-se que todos os pontos levantados acima denotam a relevancia dos aspectos de governanca,
riscos, integridade e controles internos para a empresa e fazem parte de um ciclo continuo de melhoria
corporativa, com uma correlacdo direta com o Planejamento Estratégico Institucional, Objetivo Estratégico
“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade,

em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.
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N° do
Risco
R1

R1.1

R1.2

R1.3

Relatdrio de Monitoramento de Resultados
19 Quadrimestre de 2021

Anexo |: Legenda dos Riscos Identificados

Risco

Ndo atendimento as metas de prazo de
publicagdo

Causas

¢ Indisponibilidade de dados

(D CGR

¥  Gerenciamento de Riscos

H Area

¢ Dificuldade na editoragdo do
produto

* Invasao dos sistemas da EPE

e Equipe enxuta

R2

R2.1

R2.2

Quebra de Sigilo das informagdes

¢ Invasao dos sistemas da EPE

¢ Eventual divulgagdo acidental de
informagdes por colaboradores

¢ Armazenamento inadequado dos
dados e de informacgGes pessoais e
organizacionais

SEE
Balango Energético Nacional

R3

R3.1

R3.2

Redug¢do de qualidade nos dados e

informag0es disponibilizadas

e Treinamento de equipe
incompativel com os desafios dos
trabalhos

¢ Indisponibilidade de dados

® Inconsisténcia na inser¢dao dos
dados da coleta online

R4

Judicializagdo do de

licenciamento ambiental

processo

* Insatisfacdo da populagdo com os
estudos

* Desconhecimento da populagdo
sobre os impactos no rio e na
regido

*  Insatisfagdo dos  drgdos
ambientais e ONGs em relagdo ao
tratamento dos impactos

* Questionamentos e resisténcia
da populagdo e de seus
representantes a
empreendimentos hidrelétricos

R5

Conflitos com a populagao local

* Atuagdo de ONGs contrarias ao
empreendimento

* Mobilizagdo de grupos de
interesse  locais contra o
empreendimento

R6

Atraso na obten¢do ou negativa das
autorizagdes

* Falta de infraestrutura ou
exigéncias adicionais dos o6rgdos
(Funai, Ibama, SVS/MS, Iphan,
Comité Interministerial)

*  Negativa das populagdes
indigenas para entrada em Tl

* Impedimento de acesso aos
locais de coleta

* Medidas sanitdrias para o
controle da pandemia causada
pelo Covid-19

‘SMA - BEM QUERER”
Estudos socioambientais da
UHE Bem Querer para obtengdo
da Licenca Prévia

R7

Conflito de recursos humanos internos

* Sobreposi¢do de cronograma de
projetos da SMA

* Redugdo de disponibilidade de
alguns profissionais

R8

Impedimento de participagdo da equipe da
EPE nas atividades de campo

* Sobreposicdo de cronograma de
projetos da SMA

* Redugdo de disponibilidade de
alguns profissionais

* Restrigdo orgamentaria
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MME e EPE

conversas

Ne° . p
. do Risco Causas Area
Risco
* Revisdo de orientagdes e boas
praticas no processo de
licenciamento ambiental
* Publicagdo de estudos e
normativos considerados
extemporaneamente pelos 6rgaos
R9 Alteracdo ou complementagdo de escopo | envolvidos no  processo de
licenciamento  (lbama, Iphan,
SVS/MS, Funai, etc.)
* Complementagdes para
atendimento de posicionamento
técnico quanto a viabilidade do
projeto
* Exposi¢do a doengas silvestres e
endémicas durante os servigos de
Comprometimento a seguranga e iampo .
R10 integridade fisica do empregado Acidente . durante  os
deslocamentos aéreos, terrestres
ou fluviais durante a realizagdo
dos servigos em regido remota
* Transporte de valores para
R11 Exposigdo a roubo ou latrocinio pagamento de servigos em
regides remotas
* Declaragdo de pandemia
R12 Interrupgdo das atividades do contrato * Incidente de seguranca
cibernético
e Corte orgamentario
R13 Inexecug3o contratual * Desisténcia ou
inadimpléncia do
contratado
. ~ ~ - e Atraso na implementacdo dos
R14 Atraso na liberagdo ou ndo adequagdo do . .
. ajustes no sistema AEGE
Sistema AEGE para cadastramento dos = = -
R14.1 s e Lk ¢ N3o implementagdo dos ajustes
) no Sistema AEGE
e Arquitetura atual do Sistema
R15
i . AEGE defasada
Lentidao no acesso ao sistema AEGE pelo =
e Aumento do fluxo de utilizagdo
empreendedor para o cadastramento dos .
R15.1 roietos do sistema pelos
: proj empreendedores nos ultimos dias
do cadastramento
R16 MME estabelecer prazo muito curto parao | Necessidades especificas do SEG
cadastramento dos projetos para o Leildo MME Processo de Inscricio e
Alteragdo de diretrizes do Leildo pelo Cadastramento dos
MME, durante o periodo de Projetos para participagao
R17 cadastramento, que impactem Necessidades especificas do nos LeilGes de Geragdo de
negativamente o processo (inclusdo de MME Energia
nova fonte, alteragdo de critério de
aproveitamento dos projetos)
N3o processamento de informagdes dos
empreendedores necessarias ao Limitacdo de pessoal devido
R18 cadastramento (recuperacdo de senhas, a outras demandas / greve /
alteragdes de titularidade, adesdo ao | férias
sistema, problemas com inscrigdes erradas)
Problemas no Sistema de Armazenamento .
. Falta de planejamento da Tl /
R19 em Nuvem desenvolvido para receber o . .
. recursos de Tl indisponiveis
upload dos projetos
. . Falha de comunicagdo e =
Falta de alinhamento de premissas entre " o g SGE —Cap. 3 de Geragdo de
R20 postergacdo no inicio das

Energia Elétrica do PDE
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elétrico nos estudos da EPE

*Inexisténcia de mecanismos

regulatorios

Ne° . p
. do Risco Causas Area
Risco
R21 Mudanga de prazo pelo MME na entrega do Mudanga de diretriz ou
PDE premissas
) Descasamento do
R22 Atraso no envio dos dados .
Cronograma de Atividades
Mudangas de parametros
A - ue antes eram padrao (ex:
R23 Inconsisténcias com o padrado geral do PDE q . P , (
inicio do estudo, nimero de
anos)
. . - Troca de dados e
Informagdes incompativeis entre os | . .. .
R24 , informacgdes insuficientes ou
capitulos
erradas
. Falha na transferéncia de
R25 Dados desatualizados . ~
informacao
R26 Inconsisténcia de dados nos modelos | Inser¢do de dados de forma
computacionais manual
R27 Inconsisténcia de dados nos modelos Desenvolvimento do modelo
computacionais a0 mesmo tempo do uso
Deck de entrada de dados do modelo Geracio de novos cenirios
(NEWAVE) com dados inconsistentes; ¢ "
R28 . A sem checagem de "dados
inconsisténcia de dados entre MDI e fixos"
NEWAVE
Falta de documento de
Inconsisténcia entre graficos no relatériodo | checagem dos
R29 PDE e os dados do Modelo (NEWAVE) e | graficos/tabela padrdes do
MDIL. plano; novos graficos
gerados.
. o Desenvolvimento do modelo
R30 Erro de implementacdo no MDI
a0 mesmo tempo do uso
Falta de conclusdio com relagdo a Desenvolvimento de
R31 parametros do MDI (ex: calibragdo de série metodologia junto com
hidroldgica e custo de déficit de ponta) elaboragdo do Plano
As analises do PDE avangam
R32 Falta de comunicagdo interna (equipe SGE) sem a devida comunicagdo
aos integrantes
- . . Concorréncia com outros
Impossibilidade de gerar simulagbes por
R33 L estudos que demandam a
conta de limitagdo de recursos de hardware | .
infraestrutura de hardware
R34 Definicdo de parametros ou solugdes *Falha técnica ou
equivocadas, invidveis e/ou n3o otimizadas operacional
Vazamento de informacgdo, definicdo de
R35 parametros ou solugdes que favorecam | *Corrupgdo STE
intencionalmente a terceiros Desenvolver, acompanhar,
* Falha técnica, operacional ou subsidiar e realizar os
o . . gerencial. estudos necessarios a
Ineficiéncia na execugao de | °, . - A
R36 . Mado de obra ou recursos definigdo dos parametros
processos/procedimentos . . o a
insuficientes; orgamento técnicos e econdmicos
insuficiente para a realizagdo dos
R37 Inexisténcia de inovagdo *Falta de estimulo ainovagdo leildes de concessdo das
R38 Definicdo de que a elaboragdo dos | *Mudanga na atribuicdo da instalagdes de transmissdo
Relatérios R1 e R2 ndo seja atribuida a EPE EPE; de energia elétrica da rede
*Falta de compromisso dos | basica nacional.
R39 Perda de contribuigdo dos agentes do setor | agentes do setor;
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pessoal

de despesa de pessoal pelo

RH.

N° do Risco Causas Area

Risco
*Plano de cargos e salarios
defasado;

R40 Perda de capital humano *Dificuldades de  progressdo
salarial a partir do sistema de
avaliagao de desempenho.

*Baixa qualificagdo e capacitagdo
e e s .. dos profissionais

R41 Perda de qualificagdo técnica/profissional S de

recursos

RA2 Acesso indevido de terceiros aos arquivos e *Falha de seguranca da

informagoes utilizados nos estudos informagao

R43 Inoperancia parcial ou total do sistema Fragilidade do .5|stNema em

novas parametrizagdes
*Q sistema é muito limitado com a
RA4 Impossibilidade do sistema em atender impossibilicjade de se flexibilizar a
novas demandas sua operagao
* Alto indice de ajustes feitos de
maneira incorreta
Informacgdes incorretas de ajustes de ponto
R45 para subsidiar o processo de confec¢do da | * O sistema oferece opgdes de
folha de pagamento ajustes que se assemelham
induzindo o usuario ao erro SGP — Processo de Gestdo
de Ponto
Informacgdes insuficientes de descontos de *Falta de relatérios
R46 faltas e atrasos além do limite do banco de adequados de
horas. monitoramento automatico
*Existéncia de
RA7 Utilizagdo indevida por parte dos usudrios | vulnerabilidades no sistema
do sistema de armazenagem de senhas
dos usudrios do sistema
*O modulo de logs ndo
RAS Insuficiéncia de informag¢des no médulo de registra todas as alteragGes
logs e auditoria do sistema possiveis que sdo efetuadas
no sistema
* Falhas nos controles de contas a
pagar que afetam o pagamento
das despesas;
*Documento de cobranga
incorreto;
*Falta de informagdo de domicilio
RA9 N3o pagamento Ade fornecedOTes e de Il
tributos (inadimpléncia ou moratdria) *Falta de recursos financeiros;
SRF
*N3o recebimento de documento Pagamento de Despesas
de pagamento pelas areas que
atestam pagamento;
*Ndo encontrar processo de
pagamento e extravio de
documento de cobranga;
*Ndo ou recebimento de
RS0 Ndo pagamento e/ou atraso de despesas de informagdes de pagamento
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ativo de manutengao;

. Risco Causas Area
Risco
Impossibilidade de realizar a Gestdo * -
. . - Falta da remuneragdo de
Financeira pela manutengcdo de AGC sem ~ o
R51 ~ o fungdo gratificada para a
Fungdo Gratificada exercendo a natureza de ~ . .
. . fungdo de Gestor Financeiro.
Gestor Financeiro
*Baixa arrecadagdo de tributos;
*Estabelecimento  de limites
financeiros menores que os de
A . . empenho;
Insuficiéncias de recursos Financeiros para —;
R52 . . Excesso de restos a pagar do
financiar todas as despesas da EPE. .. .
exercicio anterior;
* Dependéncia do orgamento
fiscal.
*Movimentagado externa
entre empregados e
servidores federais;
*Politica de pessoal
inadequada;
hA p
Insuficiéncia de profissionais com formagao Ause_r;_ua ~de r:eto?zo 'para?
R53 em ciéncias contdbeis, na Equipe de quantificagao € hQuipes;
Contabilidade. — —
*Auséncia de definicdo do
quadro ideal para cada
unidade organizacional;
*N3o realizagdo de concurso
publico
*Falta de capacitagdo da
Equipe de contabilidade;
Penalidade oriunda da inobservancia de " .
. 0 . Inobservancia de mudanga
normas ou praticas contdbeis e fiscais, por o .
~ . . na legislagdo aplicada a
R54 ndo atendimento a conformidade com o N
L. . contabilidade e tributaria;
ética, lei e regulamentos. - -

Ndo atendimento as
recomendag¢des dos o6rgaos SRF
de controle interno e Demonstragdes Financeiras
externo;

*Auséncia de informagdo
integrada entre o ato de
gestdo e o registro contabil;
RS5 Registro contabil irregular, com falhas ou *Vulnerabilidade dos
erros. controles internos,
*Falta de conciliagdo dos
registros contabeis;
RS6 Quebra de contrato da consultoria e | *Baixo valor do atual contrato
execugao fiscal terceirizada. mediante ao perfil da EPE.
*Atraso na entrega da escrituragdo
fiscal pela empresa terceirizada;
Atraso na entrega mensal e anual da
Escrituragdo Contabil e Fiscal - ECF e — —
R57 . = (bl G .| *Inconsisténcias na geragdo
Escrituragdo Contabil Digital - ECD e demais | o
obrigagGes acessorias ao fisco federal do ECD do médulo contabil da
TOTVS;
R58 Erro operacional no sistema Totvs *Auséncia de um contrato
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Inventario

* Ineficiéncia na contagem
dos bens, retardando todo o
processo.

(o]
N. do Risco Causas Area
Risco
*Demora no atendimento
pelo técnico da Totvs;
*Falhas no processo de
Gestdo documental devido a
RS9 Perda, indisponibilidade, inutilizacdo e/ou auséncia de plataforma de
destruicdo de informagées e documentos sistemas, de instrumentos
normativos e ferramentas de
gestao
. *Inadequagdo da forma de
Tratamento inadequado ao acervo .
R60 tratamento e arquivamento
documental
do Acervo documental
Descontinuidade do apoio institucional do *Redefinicdo de prioridades
R61 Arquivo Nacional e Ministério de Minas e institucionais SRL
Energia Limitagdo de recursos Processo de Gestdo Documental
*Ndo reconhecimento da vigente na EPE, Processo de
ol b snee edicens b EEE & 'alta du:ece?o e I|deranga’s 'da Tratamento do Acetvo e PrOJe:co
. ~ - importancia estratégica Piloto de Implantagdo da Gestao
R62 implantacdo do programa de gestao . ~
sobre a implantagdo do Documental da EPE
documental =
programa de gestdo
documental
. - * Inviabilidade ou
Indisponibilidade do Super.BR como . .
R63 lataforma de SIGAD postergac¢do de concessdo da
P plataforma Super.BR a EPE
Descontinuidade da coordenagdao do
projeto * Transferéncia do
coordenador para outra
R64 .. L
atividade organizacional ou
desligamento da empresa
*  Bens sem  registro
patrimonial [ sem
R65 Descontrole dos ativos Patrimoniais tombamento;
* Bens com registros
incorretos/desatualizados.
— -
R66 Furtos de Bens Patrimoniais . A,géo deliberada de algum
individuo
. . o * Extravio ou furto;
R67 Perdas desconhecidas de Bens Patrimoniais
* Guarda em local ignorado
* Utilizagdo indevida dos
R68 Mal-uso de Bens Patrimoniais bens patrimoniais da
Empresa SRL
" -
NZo ressarcimento de bens perdidos ou . F.allta de procedlmenfo Processo  de  Gestdo
R69 . simplificado de apuragdo . .
danificados Patrimonial
regulamentado
* Ndo aplicagdo da Norma de
Auséncia de Termo de Carga Patrimonial | Gestdo Patrimonial quanto a
R10 atualizado emitido pela SRL e assinado | emissdo e entrega do Termo
pelos respectivos Superintendentes de Carga Patrimonial (NOG-
DGC-013, item 5.2.8)
* Periodo de realizagdo
conflitante com as demais
Atraso na preparagdo do Relatério de atividades dos empregados
R71 preparag designados;
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ZNMT.

orgamentaria para
contratagdo/renovagio de
licengas

*indisponibilidade de

equipamentos

Nedo Risco Causas Area
Risco
*Dificuldades de a
R72 Atraso na entrega dos produtos pela | contratada cumprir o
Contratada cronograma estabelecido no
contrato para entrega dos
Produtos.
~ S . *Incapacidade técnica da
R73 Inexecugdo total da obrigagdao assumida e
* Ndo entendimento do escopo
Inadequagdo do produto entregue, ndo | proposto para o servico em SDB
R74 atendendo a solicitagdo descrita no Termo | questdo Consultoria para
de Referéncia, constante do Edital de | * Falta de | prestagdo de  servico
Licitagao interagdo/acompanhamento com | especializado na darea de
a equipe técnica da EPE. engenharia de projeto e
* Dados  apresentados or¢amentagdo, visando a
podem ndo refletir as reais estruturagao de
R75 Problema de validagdo dos dados do Banco condicGes de mercado atuais metodologia e a provisao
de Dados (um dos produtos da contratagdo) | ou a metodologia proposta de uma base de dados que
ndo apresentar premissas subsidie a elaboragdo de
fundamentadas. estudos de viabilidade
* Inexisténcia de equipe técnica e econdmica de
técnica na EPE  com oleodutos de transporte
Impossibilidade de qualificagdo para
R76 gestdo/acompanhamento do contrato por acompinhamentg a €
parte da equipe da EPE/DPG/SDB LA CES emgenflas Lo
contrato em fungdo de
demissdo  Auséncia de
recurso humano essencial.
Ndo execugdo por indisponibilidade ?‘ReFluFaNO orgamentaria da
R77 - instituicdo com reflexos nos
orgamentaria 2
orgamentos das areas
* Licengas médicas e outras
R78 Auséncia/escassez de pessoas nha equipe auséncias ndo programadas, como
com capacitacio desligamentos.
* Reorganizagdo da equipe.
* Licenga do Software ArcGis ndo
renovada
* Excesso de usuarios por licenga
* Incompatibilidade da nova
Problema de qualquer natureza no | versio do Software com os
R79 Software ArcGIS, imprescindivel para o | equipamentos existentes na EPE. SPG
ZNMT. *Indlsponlbllldade E|ab~0rar estudos de
orcamentéria para gestdo dos reFursos ,e
contratagdo/renovagio de reservas de petréleo e gas
licencas ;atural. o -PrOd|uLO:
— — oneamento Nacional de
:;nli:os;);rélrt:;!c:ade de | Recursos de Oleo e Gés -
INMT
* Excesso de usudrios por licenga.
* Incompatibilidade da nova
versdo do Software com os
equipamentos existentes na
Problema de qualquer natureza no EPE.
R80 Software Kingdom, necessario para o | *indisponibilidade
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Ne° . p
. do Risco Causas Area
Risco
* Demora ou ndo-recebimento dos
dados solicitados.
* Recebimento incompleto de
Problema de qualquer natureza nos dados dados P
R81 solicitados a outros agentes, necessdrios | , | .
Recebimento de  dados
para o ZNMT. .
duplicados.
* Recebimento de dados
desatualizados.
Problema de qualquer natureza nas .
.q q . * Problemas no servidor da
ferramentas, criadas em conjunto com a
. . EPE
R82 TIC, no ambiente Power Bl, necessarias para ATy ~
. . Aplicativo Power BI ndo
a atualizagdo dos resultados de volumetria funciona
apresentados no ZNMT. )
*Desconhecimento da edigdo de
R83 Elaboragdo de manifestagdo com conteddo | um novo normativo ou de
desatualizado alteragdes na jurisprudéncia sobre
o tema
~ . ~ *Desconhecimento do conteldo
Elaboragdo  de manifestagdo  com .
. . dos posicionamentos
R84 posicionamento conflitante ao adotado em .
e . anteriormente  adotados pela
outros documentos ja emitidos pela Conjur .
Conjur
R85 *Erro na contagem dos prazos.
v
R85.1 lelculda(.iesA d'e protocolo em
razao da distancia.
R85.2 *Advogados ndo tomaram ciéncia
' da abertura do prazo.
Perda de Prazo A P ~ CONJUR — Processo de
Area técnica ndo forneceu : . T
R85.3 subsidios técnicos a tempo de manlfle:stagao jurldlcNa,
elaboracgdo de defesa. !Exe.rcfluo de repr.ese.n.ta(;ao
" - —— judicial ou extrajudicial da
Peca enviada ao juizo pelos
R85.4 . . . empresa; e 3)
correios foi extraviada. % . ;
Preenchimento incorreto de guia de custas | *Interpretagdo  equivocada .erel.wua[nen ° €
R86 L . fiscalizagdo dos contratos
judiciais das regras de preenchimento
*Evento de forga maior que
R87 " . impede o comparecimento do
N3o comparecimento do advogado a P P
A ~ advogado
audiéncia/sustentag&o oral ” =
Esquecimento do
R87.1 .
compromisso
N3do renovagdo dos contratos de servigos . ~
. . . Atrasos na instrugao
R88 continuados da Conjur a tempo de garantir
~ . processual
a sua execucgdo de forma ininterrupta.
Realizacdo, pelos diversos advogados que | Desconhecimento do
RS9 integram a Conjur, de analises conflitantes | conteldo das analises
relacionadas ao direito de usar ou dispor realizadas  pelos  outros
dos empreendimentos advogados
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Anexo |l: Metodologia detalhada

O monitoramento dos Riscos se dd por meio de matrizes que indicam quais sdo os Riscos
identificados, sua classificacdo, os controles exercidos e sua forma de tratamento, entre

outros indicadores. Abaixo estdo os significados de cada estrutura das matrizes:

Nome: Nome do elemento analisado, que pode ser programas, objetivos, estratégias, processos,

projetos, equipamentos, instrumentos normativos.

N2: Numeracdo dos Riscos iniciando-se sempre pela letra R, tendo em sequéncia um incremento

de numeracao.

Risco: Descri¢cdo do evento de Risco identificado.
Causas: Descricao dos fatores que podem causar a materializacdo do Risco.
Efeitos/Consequéncias: Possiveis resultados que aparecerdo quando o evento se materializar.

Categoria do Risco: Natureza do Risco mapeado, em funcdo das dreas da empresa. Cabe
mencionar que os Riscos podem pertencer a categorias distintas e em alguns casos poderao
se encaixar em duas ou mais categorias concomitantemente. Os Riscos podem ser

caracterizados como:

o Riscos estratégicos: Os Riscos estratégicos estdo associados a tomada de decisdo da
alta administracdo e podem gerar perda substancial na performance da organiza¢do e na

realizagdo dos objetivos institucionais.

o Riscos de imagem/reputagdo: Eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade da EPE

em cumprir sua missdo institucional.
e Riscos de pessoas: Sdo Riscos relacionados as atividades que necessitam de capital humano.

o Riscos operacionais: Os Riscos operacionais estdo associados a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdao de processos
internos, pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como catastrofes naturais,

fraudes, greves e atos terroristas.

o Riscos financeiros/orcamentarios: Eventos que podem comprometer a capacidade
do érgdo ou entidade de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a

realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prdpria execugao
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orcamentaria, como atrasos no cronograma de licita¢oes, etc.
° Riscos de TIC: Eventos de natureza interna ou externa que podem afetar um ativo ou
um conjunto de ativos de tecnologia da informacdo e comunicag¢bes relacionado ao
desenvolvimento das atividades da Empresa (Ex. evolugdo tecnoldgica; auséncia de
competéncia; falhas de equipamentos; falhas no fluxo de dados, etc.).
° Riscos de Integridade: Eventos que envolvem uma afronta aos principios da
administracdo publica - legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mas
se destaca mais fortemente uma quebra aimpessoalidade e/ou moralidade. Envolvem sempre
alguma forma de deturpacdo, desvio ou negacao da finalidade publica ou do servico publico a
ser entregue ao cidadao.
° Riscos Legais: Eventos derivados de altera¢des legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da Empresa.
° Riscos do meio ambiente: Riscos provenientes de elementos e/ou fendmenos
naturais que possam afetar a execucdo de atividades / estudos da Empresa.
° Riscos da SIC: Possibilidades de uma ameaca explorar uma ou mais vulnerabilidades
de um ativo de informagdo ou de um conjunto de tais ativos, comprometendo a
confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das informagdes da EPE.
Probabilid Descri¢ao Valor
ade
Muito Muito improvavel de ocorrer 1
baixa
Baixa Improvavel de ocorrer 2
Média Ocorre ocasionalmente 3
Alta Provavel de ocorrer 4
Muito alta Ocorre frequentemente 5
Impacto Descricao ‘ Valor
| Os danos sdo insignificantes para a empresa
Desprezivel 1
Baixo A empresa consegue reparar os danos 2
com seus proprios recursos
" A recuperagdo dos danos extrapola os recursos da
Critico 3
empresa
Danos que venham a manchar a imagem da
Grave empresa ou gerem algum incidente 4
grave
Destruicdo irreparavel daimagem da empresa e/ou
Gravissimo oferece risco de morte 5
dos seus empregados
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Os Riscos sdo classificados de acordo com sua pontuacdo no indicador IxP. Dessa forma, o tratamento e
resposta aos mesmos se dara de acordo com a tabela abaixo:

DESCRICAO DO RISCO/ CONTROLE
CRITICIDADE REQUERIDO CONHECIMENTO DO RISCO

Risco intoleravel. eDiretor da area e/ou presidente

Agdes imediatas devem ser eDiretoria executiva e/ou CA (no caso de Riscos
implementadas e o monitoramento com impacto direto no atingimento dos
deve ser continuo. objetivos estratégicos)
Risco intolerdvel. A¢gbes devem ser
MEDIA (5 A 12) implementadas e o Diretor

monitoramento deve ser periddico.
Risco toleravel.

Manter e aprimorar os controles Superintendente e/ou equivalente
existentes e monitorar para verificar
BAIXA (1A 4) se a situagdo do Risco permanece
estdvel.

A adocdo de indicadores tem o objetivo de mensurar os resultados das tarefas e o
monitoramento de desempenho de praticas adotadas para a gestdo dos riscos. Sao
implementados e reportados conforme abaixo.

‘ Descrigao H Calculo
Soma dos indices (IxP) de todos os riscos inerentes
Quantidade Total de riscos inerentes de de probabilidade baixa presentes na Matriz de
Probabilidade Baixa Probabilidade de
Impacto

. . . Soma dos indices (IxP) de todos os riscos inerentes
Quantidade Total de riscos inerentes de

i - Matri
Probabilidade Média de probabilidade média presentes na Matriz de

Probabilidade de Impacto

Soma dos indices (IxP) de todos os riscos inerentes de
probabilidade alta presentes

na Matriz de Probabilidade de Impacto

Quantidade Total de Riscos inerentes de
Probabilidade Alta

. . o Soma dos indices (IxP) de todos os riscos residuais de
Quantidade Total de Riscos residuais de

N . probabilidade baixa presentes na Matriz de
Probabilidade baixa

Probabilidade de Impacto
Soma dos indices (IxP) de todos os riscos residuais de

Quantidade Total de Riscos residuais de probabilidade média presentes na Matriz de
Probabilidade média Probabilidade de
Impacto

. . o Soma dos indices (IxP) de todos os riscos residuais de
Quantidade Total de Riscos residuais de

. probabilidade alta presentes na Matriz de
Probabilidade alta

Probabilidade de Impacto

Soma de todos os riscos cujas agOes de
tratamento foram concluidas

Quantidade total de riscos tratados

. . . N Soma de todos os riscos cujas agdes de tratamento
Quantidade total de riscos em implementagdo

estdo em curso

Quantidade total de riscos pendentes Soma de todos os riscos cujas agoes de

de implementagdo tratamento estdo pendentes

Quantidade total de agGes de tratamento ja realizadas
dividido pelo total de a¢des

em tratamento

indice de conclusdo das a¢des de tratamento
pela area proprietdria do risco
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